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Introducéo

Este trabalho focaliza os fundamentos doutrinarios e tedricos do
Cooperativismo, substituindo nossa publicacdo anterior intitulada Doutrina
Cooperativa, que o ICA vinha divulgando ha véarios anos. Com base em estudos que
estamos desenvolvendo para o SESCOOP, elaboramos esta sintese com o objetivo
de oferecer uma visdao mais ampla e atual do pensamento cooperativo no Mundo
Ocidental. Partimos das duas vertentes principais do pensamento cooperativo - a
vertente doutrinaria, que é a mais divulgada entre nés, e a vertente tedrica, menos
conhecida, com a Escola de Minster como referéncia principal. Em seguida,
procuramos mostrar a importancia da complementaridade dessas duas vertentes.
Ou seja, ambas, a doutrina e a teoria cooperativa sdo importantes para se entender
o funcionamento das cooperativas como associacfes e como empresas.

Na sequéncia, destacamos a busca da identidade cooperativa pela ACI,
Alianca Cooperativa Internacional, que h& mais de cem anos representa 0
cooperativismo mundial.

Ainda em nivel geral, procuramos indicar a acdo reciproca entre os fatos
cooperativos e o idedrio cooperativista, mostrando sucintamente a implantacdo do
cooperativismo no Brasil pés-escravismo. Passamos, entdo, a fase atual, com
destaque para o SESCOOP, Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo,
gue € o principal instrumento de acdo da OCB (Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras) e suas filiadas estaduais, as OCEs ou OCBs de cada Estado?.

Finalmente, apontamos algumas tendéncias atuais, entre elas a formacao de
jovens liderancas cooperativas, a integracdo do género (homens e mulheres) nos
processos decisérios do cooperativismo nacional e internacional, a aproximacao
entre as universidades e as cooperativas (em especial, 0 movimento de incubacédo
tecnologica de cooperativas pelas universidades) e a busca de uma "nova" empresa
cooperativa, que consiga compatibilizar o idealismo dos pioneiros cooperativistas
com a eficiéncia e a competitividade exigidas pela economia mundializada.

Uma bibliografia sumaria, completada por algumas citacdes em rodape,
representam nosso convite aos leitores para que continuem suas reflexdes sobre a
importancia das cooperativas na busca de melhor qualidade de vida das populacbes
urbanas e rurais.

Riviera de S&o Lourenco, 3 de fevereiro de 2001
Diva Benevides Pinho

1 Esse tema, alids, mereceu atencdo especial dos cooperativistas reunidos no evento Rio Cooperativo/2000,
durante os congressos da ACI, ACI-Américas e da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras.

2 Esta em fase de implantagdo a mudanca de denominagédo das OCEs por OCB+Estado. Assim, por exemplo,
OCESP sera OCB-SP, OCEPAR sera OCB-PR, OCEMA serd OCB-MA, e assim por diante.
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1. O PENSAMENTO COOPERATIVO

1. Duas consideragdes preliminares

A primeira consideracdo refere-se a escassez da literatura sobre o
pensamento cooperativo, apesar de decorridos mais de cento e cinqienta anos de
difusdo do modelo rochdaleano em todo o mundo. Até mesmo a Franca, que durante
décadas contou com brilhantes pesquisadores do meio académico, tem apresentado
pequena producao tedrico-doutrindria.

Quanto ao Brasil, o sistema OCB-SESCOOP esta empenhado em estimular
a producdo de obras analiticas, de alto nivel, sobre a realidade cooperativista
brasileira.

No passado, as poucas obras cooperativas divulgadas entre ndés,
inspiravam-se quase exclusivamente em trabalhos franceses, refletindo a
predominéncia cultural da Franca no pais.

Isso explica porque Charles Gide teve ampla divulgacdo no Brasil - n&o
apenas o Gide cooperativista, mas também o Gide professor de Economia Politica
da Universidade de Paris, consagrado autor dos manuais, Principios de Economia
Politica, e Historia das Doutrinas Econdmicas (co-autoria com Rist), reeditados
sucessivas vezes em lingua portuguesa, e adotados em nossas Faculdades de
Direito nas primeiras décadas do século 20.

Mas a divulgacdo do Gide cooperativista no Brasil conta com outro
componente significativo: sua obra, esparsa em folhetos de conferéncias e
pronunciamentos?, exalta as vantagens da cooperacdo como a grande alternativa a
competicdo capitalista, apresentando argumentos de forte conteddo humanista em
estilo simples, didatico e quase carismatico. Alias, o jovem professor Gide impés-se
como o grande defensor do ideal cooperativo desde 1886, quando participou dos
primeiros debates sobre cooperacdo em Nimes (Franca), com outros idealistas, que
tinham noticias da Iluta dos Pioneiros de Rochdale e de algumas praticas
cooperativistas francesas e inglesas. A partir dai, seu entusiasmo pelo
cooperativismo foi crescente. Contudo, Gide nunca reuniu seus estudos
cooperativos em um manual, nem os incluiu em seu compéndio de Historia das
Doutrinas Econdmicas, fato justificado por seu espirita auto-critico e por seu zelo
cientifico, ja que, aguela época, o cooperativismo ndo formava um conjunto coerente
que pudesse oferecer base a uma proposta de sistema de reforma social e
econdmica.

3 E oportuno destacar, em Sao Paulo, a Biblioteca do antigo DAC (Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo), depois
transformado em ICA (Instituto de Cooperativismo e Associativismo), que reunia as principais obras de Charles Gide e de
outros autores franceses. Durante alguns anos frequentei essa Biblioteca, que era a mais completa sobre o pensamento e 0s
fatos cooperativos.
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No Brasil, a contribuicdo doutrinaria e tedrica de autores ndo francéfilos
somente comecou a ser rompida na segunda metade do século 20, com a
divulgacdo de algumas versdes, sobretudo em espanhol, de obras de autores
ingleses e alemaes.

A segunda consideracdo preliminar que queremos colocar, refere-se a
influéncia dos estudos de teoria econdmica sobre o pensamento cooperativo.
Realmente, até ha pouco tempo, as obras sobre cooperativismo refletiram quase
exclusivamente a chamada fase dos "ismos" econémicos, ou de preponderancia do
pensamento econdmico-doutrinario. Essa tendéncia, alias, foi relativamente longa
nos debates entre os autores de variadas correntes do Classicismo, Marxismo e
Intervencionismo (empresarial, estatal, de grupos religiosos e outros).
continuando depois atenuada, entre representantes do Neoliberalismo,
Neomarxismo, Neointervencionismo e outros.

Assim, no campo econdmico, grande parte do século 19 foi marcada por
propostas de reformulacdo da sociedade, apresentadas por opositores da Doutrina
Liberal e Individualista, impressionados pelas desastrosas consequéncias da
exacerbacdo da competicdo econdmica, principalmente sobre a classe operaria.

No campo da teoria econdmica, a elaboracdo de principios econdmicos
teéricos fundamentais apareceria no periodo 1870-1929, com as Escolas
Marginalistas, como a Escola de Viena (teoria da utilidade marginal); a Escola
Matematica (teoria do equilibrio geral) e a Escola de Cambridge (teoria do equilibrio
parcial). Ou seja, a significativa mudanca na orientacdo dos estudos econdémicos,
introduzida pela analise marginal, ocorreria nos anos 1870, quando se passou da
determinacdo das causas do desenvolvimento da riqueza, para a alocacdo de
recursos escassos de usos alternativos, com o fim de maximizar a utilidade ou a
satisfagdo dos consumidores. E diminuiria com a Grande Depressao, em 1929,
guando os economistas perceberam que a ciéncia classica ndo lhes permitia
analisar integralmente a expanséo da atividade econémica, nem elaborar politicas
econbmicas adequadas a organizacdo da atividade econdmica em nivel nacional.

Mais tarde, a andlise econdmica seria valorizada com a contribuicdo de
Keynes, cujo impacto recebeu a denominacao de "revolucdo keynesiana". A seguir,
0 pensamento econdmico apresentaria multiplas tendéncias gracas as variadas
fontes de contribuicdo, destacando-se a matematica econbmica, a estatistica, a
econometria, a elaboracdo de grandes modelos macroeconémicos, os estudos de
economistas institucionalistas, os movimentos heterodoxos e a politica neoliberal °.

4 A justificativa do préprio Gide, a respeito da ndo inclusdo do Cooperativismo em sua Histéria das Doutrinas Econdmicas (em
parceria com Rist) revela que, naquela ocasido, ele considerava incompleto seu trabalho de sistematizacdo da doutrina
cooperativa

5 Cf. cap. PINHO, Diva B. - Evolugédo da ciéncia econdmica._; VASCONCELLOS, Marco A. S. (coords.). In: Manual de
economia. 4 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2001.
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Contudo, mesmo depois que a Ciéncia Econdmica deixou de ser meramente
indutiva e especulativa, para se tomar mais dedutiva, pragmatica e "racional”,
ressurgem, embora com menor intensidade, propostas de cunho econdmico-
doutrinario, recomendando como deveria ser uma sociedade melhor e mais
equitativa.

Recentemente, a recorréncia da utopia lembra os "socialistas utépicos" do
século 19, especialmente os fourieristas, que buscavam a associacao agricola como
forma de cooperacéo, em oposicdo aos excessos da competicdo urbano-industrial
do capitalismo nascente. Ha, porém, uma grande diferenca - a utopia retorna como
uma espécie de "tdbua de salvacdo" diante da implosdo do modelo marxista-
leninista, difundido pelas "republicas socialistas soviéticas" e, ao mesmo tempo,
diante da impossibilidade do neoliberalismo resolver os problemas sociais no
mundo.

2. Vertente Doutrinaria - Pioneiros de Rochdale

Na linha dos economistas do século 19, como dissemos, durante longo
tempo os autores cooperativistas, de maior divulgagdo no Mundo Ocidental, trataram
do pensamento cooperativo quase exclusivamente do ponto de vista de propostas
de reforma da sociedade. Entretanto, diferentemente dos economistas que, a partir
dos anos 1870, abandonaram os aspectos doutrindrios em suas analises da
atividade econbmica, os cooperativistas, de modo geral, continuam até hoje fiéis aos
valores de identidade do Cooperativismo, cujo conteudo fundamental vem da
segunda metade do século 19.

Ou seja, embora modernizado e atualizado, o Movimento Cooperativo
mundial, sob orientacdo da Alianca Cooperativa Internacional, esta continuando e
ampliando a linha mestra de valorizagdo humana, inspirada basicamente nas
propostas da experiéncia-simbolo dos Pioneiros de Rochdale, em 1844.

No Congresso da ACI, realizado no Rio de Janeiro (Brasil), denominado Rio
Cooperativo/2000, a tematica estabelecida por sua diregcdo, com Roberto Rodrigues
na presidéncia, enfatizou a "importancia da identidade cooperativa para 0 novo
milénio" e a necessidade de articulacdo de uma relagdo harmdnica entre as
pessoas, a sociedade e a natureza, tendo o ser humano como o fim Ultimo do
desenvolvimento. Interligou esse ideal cooperativista a amplo programa de
discussédo e definicAo de novas estratégias do cooperativismo para o século 21,
entre as quais priorizar o aprimoramento da legislacdo cooperativa, buscar formas
atrativas de aumento do capital para as cooperativas enfrentarem a economia
mundializada, reforcar a estrutura de crédito cooperativo (tdo indispensavel ao
desenvolvimento de cooperativas), provocar a emergéncia de novas liderancas -
sobretudo entre jovens adolescentes, mocas e rapazes, e entre as mulheres,
geralmente pouco presentes na representacdo do género em érgaos decisorios do
sistema cooperativo.

Mais uma vez, os esforcos da ACI dirigem-se a valorizacdo da tradicédo
humanista rochdaleana, ao modo de operacdo das cooperativas, ao reconhecimento
internacional da identidade cooperativa, bem como a defesa do meio ambiente, a

10
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paz e a democracia no mundo. As palavras-chaves que resumem a atual missdo da
ACI, estdo indicadas em Mensagens da ACI de dez/2000: coeréncia, consisténcia,
coordenacao e qualidade.

No complexo conjunto das mais variadas oposi¢cdes as consequéncias do
liberalismo econbmico, entretanto, as idéias cooperativistas comecaram a ser
elaboradas sob influéncia do pensamento econdémico e social dos chamados
socialistas utdpicos franceses e ingleses do século 19.

Generalizava-se, nessa época, grande entusiasmo pela importancia da
razao e da liberdade, confiando-se na possibilidade de atuagéo da vontade humana
sobre a evolucdo econdmica, de modo a corrigi-la ou reforma-la.A "razdo pensante”
era considerada a Unica medida a ser aplicada a todas as coisas, e também a Unica
em condicdes de descobrir as falhas da organizacdo econémica e os remédios para
corrigi-las. Ao mesmo tempo, 0 ambiente intelectual dos socialistas utépicos estava
impregnado do ideal de justica e de fraternidade. A esperanca na volta a Natureza,
por sua vez, deixava evidente a oposicao de diversos autores as consequéncias
sociais da Revolucao Industrial.

Esse socialismo utépico, "romantico” ou "sonhador". refletia, também,
algumas outras correntes do pensamento da época, como 0 romantismo, a
democracia e o naturalismo.

Nesse quadro, nascem as cooperativas como produto da miséria e da
utopia, entendidas como busca da propria massa trabalhadora no sentido de superar
seus problemas por seus préprios meios e riscos, isto €, pela unido de suas forcas,
de seus proprios recursos e de sua vontade de vencer.

Essa origem do Cooperativismo marca a vertente doutrindria, de base
rochdaleana, que é a mais antiga e mais difundida no mundo. Mais tarde, a vertente
tedrica, sera desenvolvida de modo esparso, geralmente por autores do meio
académico. A mais conhecida, como se verd adiante, é a chamada Escola de
Munster, desenvolvida na Universidade de Minster (Alemanha), que trata a
cooperativa como empresa modernamente administrada.

2.1 - Principais Precursores do Cooperativismo

Os precursores do cooperativismo criaram condi¢cdes para 0 aparecimento
da cooperativa-simbolo fundada pelos Pioneiros de Rochdale em 1844 6. Em
seguida, os debates de Gide na Escola de Nimes, e seus trabalhos de
sistematizacdo das idéias cooperativas e de proposta de um cooperativismo
internacional, ddo a ele o papel de grande sistematizador da Doutrina Cooperativa,
no final do século 19.

O modelo cooperativo criado em Rochdale (Manchester, Inglaterra), em

1844, recebeu grande influéncia de socialistas utdpicos, entre 0s quais se
destacaram: Owen, Fourier, Buchez, Blanc e seus continuadores.

11
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Owen considerava que o homem ndo € bom nem mau por natureza, mas o
resultado de seu meio social. Para modifica-lo seria necessario mudar o meio social,
mas de forma pacifica, gradual e moderada, a fim de que "nenhuma parte do corpo
politico e nenhum individuo sofram com a mudanca”.

Robert Owen (1771-1858), de familia de artesdos, nasceu em Newton (Pais
de Gales). Encarregado de dirigir uma fabrica de fiagdo, introduziu varias inovacgoes,
destacando-se, de tal forma, que dela se tornou co-proprietario (firma Charlton Twist
Co, em Manchester). Casou-se com a filha do sécio (Dale). Com a compra de uma
fiacdo em New Lanarck (Escocia), pela sociedade, coube a Owen dirigi-la. Teve,
entdo, a oportunidade de realizar importantes obras sociais, de modo que New
Lanarck tornou-se centro de visitacdo e de admiracdo na Europa. Mas como seu
exemplo ndo era imitado, a producdo de New Lanarck tornou-se cara e nao
competitiva. Comecou a perder mercado, o que provocou o afastamento de Owen
pelos sécios insatisfeitos com os resultados econdémicos.

Owen combateu o lucro e a concorréncia, por considera-los os principais
responsaveis pela deturpacdo do meio social, pelos males e injusticas sociais.

O lucro que se superpfe ao preco de custo, era para Owen uma injustica,
um perigo permanente e a causa principal das crises de super-producédo e de
subconsumo porque impediam que os trabalhadores comprassem o produto de seu
trabalho, ou seja, que seu consumo fosse equivalente ao que eles mesmos
produziram. Neste particular, foi relevante a influéncia que exerceu sobre os
Pioneiros de Rochdale, especialmente sobre Charles Howart (presidente da
Rochdale Equitable Pioneers Society Ltd, no segundo ano de seu funcionamento, e
seu secretério em diversas ocasifes).

A associacao cooperativa, na medida em que procura eliminar o lucro, é "o
resultado mais consideravel da obra de Owen" e isto, segundo seus criticos, "é
suficiente para sua gléria".

Owen opbs-se, ainda, a divisdo social do trabalho entre operarios e patrdes,
afirmando que toda a producdo deve ser dos trabalhadores. E isto serd possivel se
os homens produzirem através de associacfes que somem as vantagens da
propriedade comum dos meios de produgdo - o0 que suprimira também os
desequilibrios entre a producédo e o consumo, afastando as crises econdmicas,
problema que o século 19 conheceu com tragica regularidade.

Fourier, outro socialista utépico considerado importante precursor do
cooperativismo, imaginou resolver os males sociais atraves de falanstérios, unidades
auto-suficientes que permitiriam reformar toda a sociedade.

6 Em trabalhos anteriores, indicamos algumas tentativas de experimentos de "mutualismo cooperativista”, nas areas de
consumo e de trabalho, sobretudo na Inglaterra e na Franca, a partir da segunda metade do século 18. De carater defensivo da
classe trabalhadora, sobretudo contra a alta de pregos e a exploracdo de fornecedores e agiotas, tiveram curta duragdo. Na
primeira metade do século 19, por influéncia dos socialistas utépicos, multiplicaram-se cooperativas ligadas ao movimento
sindical operario. Mas também de precéaria duracao.

12
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Em seu aspecto exterior, o falanstério assemelha-se a um grande hotel
cooperativo, onde 1.500 pessoas viveriam em regime comunitario. Na realidade,
entretanto, € mais que um hotel - € a peca principal da reforma do meio social
porque substitui a "onerosa e mesquinha" unidade domeéstica ou familial por grandes
servigos coletivos (de alimentacao, lavanderia, aquecimento, iluminacéo, etc.), cria
um ambiente de convivio espontaneo entre ricos e pobres, substitui a competicao
pela cooperacdo, institui um microcosmo auto-suficiente, etc. Constituido a
semelhanca de uma sociedade andnima, o falanstério pertence a uma associacao e
s6 recebe 0s membros dessa associacgéo.

Francois Marie Charles Fourier (1772-1837) nasceu em Besancon (Franga),
filho de um negociante de tecidos. Tentou conseguir recursos com capitalistas para
financiar a pratica de suas ideias associativistas, mas nada conseguiu.

Fourier, a principio, elogiou as experiéncias de Owen em New Lanarck,
oferecendo-se, inclusive, para participar de suas experiéncias. Algum tempo depois,
entretanto, passou a posi¢cado de critico, dizendo que quando o elogiava, em 1822,
estava longe de presumir que Owen trabalhava para "ridicularizar a idéia de
associacao e torna-la suspeita de todos os Governos". Procurou mostrar, entdo, que
Owen desejava modificar os caracteres dos homens, através de educacdo em
associacbes em que todos seriam iguais e receberiam remuneracdo segundo suas
necessidades, mas para obter éxito, deveria encontrar o mecanismo de utilizacéo
dos vicios humanos. As maximas difundidas por Owen entre os discipulos "sdo de
boa moral civilizada, pregando o amor a virtude pela prépria virtude; contudo, néo
séo atrativas".

Fourier combateu Owen e também outros socialistas utopicos. Por exemplo,
a respeito dos sansimonistas, afirmou que "suas monstruosidades, como a aboli¢cao
da propriedade e da heranca, s6 merecem desprezo".

Por sua vez, Fourier também foi muito criticado. Dizia-se que o falanstério
nao eliminava a propriedade privada, apenas a transformava em acionaria, ja que
proprietarios, capitalistas e operarios, sao todos acionistas do falanstério e relinem-
se livremente, em ambiente agrario, para dar livre expansao as suas paixoes.

Fourier acreditava que a manutencao da propriedade, embora sob a forma
co-propriedade, ou de propriedade em que o0s co-proprietarios sdo também co-
interessados, torna o trabalho atraente e produtivo ("o espirito de propriedade é a
mais poderosa alavanca que se conhece para eletrizar os civilizados"). Procurava
inter-relacionar, de propésito, os interesses do trabalhador, do capitalista e do
consumidor, de modo que cada acionista ou societario acumulasse, em sua pessoa
todos os interesses opostos. O operario, por exemplo, teria participagdo em razéo de
seu trabalho, de seu capital (ja que era acionista) e do talento. Dessa inter-relacéo,
0s contrastes, as diferencas e as desigualdades que existem entre os homens, ao
invés de combatidos, seriam utilizados, pois a harmonia resultaria da superacao das
dissonancias.

Buchez, outro socialista utdpico precursor do cooperativismo, defendeu a
tese de associagcdo cooperativa dos produtores livres, porém pacificamente e sem
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espoliacdo. Os operarios de uma categoria profissional reunir-se-iam para: 1. colocar
em comum suas poupancas; 2. obter empréstimos; 3. produzir em comum; 4.
assegurar a todos igual salério; 5.reunir as receitas liquidas em um fundo comum.

Philippe Joseph Benjamim Buchez (1796-1865) - jovem ainda, foi
condenado a morte por haver sido um dos fundadores da "Charbonnerie", na
qualidade de empregado da administracao parisiense. Perdoado por ser menor de
idade, dedicou-se aos estudos de Medicina. Profundamente catdlico, colaborador do
jornal sansimoniano "Producteur" (1824), autor da Histéria da Revolugdo Francesa
(co-autoria com Roux), foi também membro e Presidente da Assembléia Francesa

Em 1831, Buchez preconizou, em seu artigo "Meio de Melhorar a Condi¢cdo dos
Assalariados e das Cidades", uma associacdo com determinado numero de
operarios da mesma profissdo, que seria regida por um contrato, contendo as
seguintes disposi¢ces principais: 1. os associados teriam também a qualidade de
empresarios, cabendo-lhes escolher um ou varios representantes; 2. cada associado
seria pago segundo os critérios adotados na profissao, isto é, por dia, semana,
tarefa, etc.; 3. uma soma, equivalente ao ganho dos empresarios intermediarios,
seria reservada, formando o lucro liquido a ser repartido, no fim de cada ano, em
duas partes: 20% para formar (e aumentar) o capital social; o restante para
assisténcia ou distribuicdo entre os associados, "pro rata" de seu trabalho; 4. o
capital social, aumentado anualmente com a porcentagem de 20%, seria inalienavel
e pertenceria a associacdo. Esta teria carater indissolivel, ndo porque o0s
associados ndo pudessem separar-se dela, mas porque se perpetuaria através da
admissao de novos membros. Assim, o capital social pertenceria as pessoas e nao

estaria sujeito as leis de sucesséo hereditaria.

O capital social inalienavel permitiria a criacdo de um futuro melhor para as
classes operarias. A associacdo poderia admitir, durante um ano, operarios nao-
associados para o trabalho, mas no final desse periodo ficaria obrigada a admiti-los
como associados, na proporcgao de suas necessidades.

Buchez teria orientado quanto a aplicacdo de suas ideias associativas, pela
primeira vez, em Paris. um grupo de marceneiros, que fundaram uma associagao
em 1831. Pouco tempo depois, sob sua influéncia direta, surgiu a "Societé des
Bijoutiers en Doré". Concomitantemente, nos meios operarios dos tecelbes de seda
de Lyon, surgiram varias associacdes, com algumas ligacdes diretas ou indiretas
com as idéias buchezianas.

Alguns autores, entretanto, acham que o0 movimento associativo operaria da
Franca guiava-se sobretudo por preocupacOes utilitaristas. Neste sentido, foram
pouco aplicadas as normas buchezianas de solidez, principalmente a constituicéo de
um capital indivisivel e inalienavel, de propriedade coletiva dos associados
presentes e futuros, e de valorizacdo moral das sociedades. Ha, todavia,
simpatizantes de Buchez que chegam a afirmar que o movimento de 1848 foi
significativamente influenciado por sua escola.

Louis Blanc, outro precursor do cooperativismo, reivindicava auxilio
financeiro governamental para- fundar as associacdes operarias, enquanto Buchez e
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seus discipulos repudiavam essa ajuda. Blanc chegava a exigir ampla intervencéo
do Estado para que a associacdo operaria conseguisse modificar o meio socio-
econdmico.

Louis Blanc (1812-1882), historiador, jornalista, orador e politico, destacou-
se durante a Revolucdo de 1848. Alguns autores o qualificam de agitador, que
conduziu os operarios a Revolucao de 1848 e imprimiu a "questéo social" o matiz de
questdo operaria - carater que muitos consideram unilateral, mas que se conserva
desde esse movimento revolucionario.

Blanc condenou a livre-concorréncia, principal responsavel pelos males e
injusticas sociais, nocivos aos operarios e também a burguesia. A livre-concorréncia
separou os detentores dos instrumentos de producdo daqueles que acionam esses
instrumentos com o seu trabalho. Dai, a necessidade de criacdo de associacfes em
que cada um seria co-proprietario dos instrumentos de producdo, como o atelier
social ou oficina social, composta de trabalhadores do mesmo ramo de producéo e
de moralidade indiscutivel.

Organizada com empreéstimo estatal e com estatutos sociais também fixados pelo
Estado, a oficina social teria, no inicio, diretores, mestres e contramestres nomeados
pelo governo. Quando os associados jA se conhecessem, 0s cargos seriam
preenchidos por eleicdo: "uma vez montada, a maquina funcionara por si mesma".

Blanc buscava, na oficina social, uma producdo especializada para os
associados e também para a comercializacdo, ao passo que Fourier imaginava o
falanstério auto-suficiente, com producao diversificada para consumo exclusivo dos
membros. Blanc separava-se, ainda, dos fourieristas em sua concepcédo pratica do
futuro social. Fourier colocava o capitalismo na mesma situacdo do trabalhador
manual, quanto a reparticdo dos lucros; Blanc atribuia-lhes juros fixos, no caso do
capitalista haver feito empréstimo a oficina social, mas ndo Ihe reconhecia direitos
sobre o resultado da producéo.

A reparticdo, na oficina social, seria efetuada de acordo com o principio da
igualdade dos salarios, independentemente da capacidade, principio que o0s
operarios aceitariam, gracas ao novo meio criado pela associacdo. As sobras
liguidas, divididas em trés partes teriam a seguinte destinacdo: a primeira, aos
operarios; a segunda, a constituicdo de reserva para assisténcia aos operarios
doentes e afetados pelas crises econ6micas; e a terceira, a aquisicdo de novos
meios de producado (para a admissdo de mais associados ou fundacdo de outras
oficinas). Esta ultima parte constituiria, entdo, a mola detonadora da expansao
associativista.

O consumo poderia ser feito, de acordo com a decisdo dos associados, sob
a forma individual ou coletiva, tal como no falanstério A circulagdo ou troca da
riqueza produzida ficaria na dependéncia das autoridades publicas, na medida em
gue desaparecesse a concorréncia. Blanc previa, mas sem detalhar, a criacdo de
vastos entrepostos que receberiam os produtos dos associados e lhes dariam
recibos transferiveis (espécies de "warrants"), descontaveis em Banco pelo
respectivo valor em papel-moeda.
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A doutrina econdmica, como proposta de reforma social, contém um projeto
utopico, imaginario, de transformacao da ordem social existente e de construcdo de
uma sociedade considerada perfeita para seus idealizadores De fato, eram utdpicos
0s socialistas que enfatizaram a volta a natureza por meio de associa¢cfes agricolas
(Owen, Fourier e outros), ou propuseram nova forma de organizacdo dos
trabalhadores urbanos em associacdes (Buchez, Blanc e outros). Pretendiam,
basicamente, combater as consequéncias desastrosas da Revolugdo Industrial e
das precérias condicfes de vida dos operanos que se concentravam nhas cidades
industriais, como se viu.

A vertente doutrinaria do Cooperativismo de consumo, que surge em Rochdale, esta
carregada de propostas utdpicas, imaginarias, que marcaram o0s primordios do
associativismo. Mas em seguida, essa vertente recebe importantes contribuicdes
praticas dos idealizadores de cooperativas de crédito, de producdo e de trabalho,
criadas na Europa Ocidental, no decorrer da segunda metade do século 19. E mais
tarde, vai incorporar, também, contribuicbes de uma nascente vertente tedrica do
pensamento cooperativo, oriunda da Universidade de Munster (Alemanha), como se
vera mais adiante. E finalmente, sobretudo na ultima década do século 20, a ACI,
Alianca Cooperativa Internacional, passa a dedicar especial atencado a atualizacao
dos principios doutrinarios do Cooperativismo.

2.2 - Doutrina Cooperativa

De modo geral, a Doutrina Cooperativa pode ser assim resumida: € uma
proposta de mudanca do meio econémico-social, que se concretizard de modo
pacifico e gradativo, por meio de cooperativas de multiplos tipos. Ou, tentando
resumir em uma frase, € a reforma do meio social por um instrumento econémico: as
cooperativas.

Teoricamente, 0s tipos de cooperativas sao ilimitados, ja que a associacao
cooperativa é criada para atender a determinadas necessidades econbmicas e
sociais de seus associados. Assim, poderia haver tantos tipos de cooperativas
guantas fossem as necessidades humanas. Ora, estas, como ensina a teoria
econbmica, sao ilimitadas em namero, embora limitadas em capacidade. Ou seja, a
variedade tipoldgica das cooperativas € teoricamente infinita.

Contudo, para fins didaticos, as cooperativas podem ser resumidas em
algumas categorias, tendo-se em vista determinados critérios, tais como as pessoas
que as compdem (pessoas fisicas e pessoas juridicas), a atividade econdmica
predominante (coops de producgdo, consumo, crédito), a forma de atividade, os fins a
que se destinam etc.’

A cooperativa tem sido entendida como "uma empresa de servi¢os”, que nao
busca lucro, ja que seu fim imediato é o atendimento das necessidades econémicas
de seus usuarios, que a criam com seu proprio esforco, capital e risco. Distingue-se
da "empresa capitalista” porque nesta, a satisfacdo das necessidades dos usuérios
nao representa seu fim imediato, mas sim a multiplicacdo ou o rendimento do capital
investido.
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Do ponto de vista doutrinario, as principais mudancas implantadas pela
unido dos associados em cooperativas seriam a prestacdo de servicos sem fins
lucrativos, a eliminacéo do assalariado pelo associado-cooperativista, a substituicao
da competicdo pela cooperacédo e a eliminacéo do lucro capitalista, entre outras. Em
um plano mais avancado, as cooperativas criariam condi¢cdes para a concretizagéo
do "justo preco” e do projeto da "Republica Cooperativa".

Para introduzir essas mudancas, 0 instrumento pratico serram as
cooperativas de multiplos tipos, organizadas segundo os "Principias dos Pioneiros
de Rochdale". Estes, na versao original de 1844 e com as emendas de 1845 e 1854,
englobavam algumas normas obrigatorias, outras apenas recomendadas e outras
controvertidas ou supérfluas:

(a) obrigatérias: porta aberta{adesao livre), controle democrético e retorno
"pro rata" das operacoes;

(b) recomendadas ou ndo obrigatodrias: transacdes a vista, educacdo dos
membros, neutralidade politica e religiosa;

(c) controvertidas: transacfes apenas com 0S membros, comércio
verdadeiro, espirito de servigo e cooperacao entre cooperativas.

Nesse conjunto, a aspiracdo utopica geral levaria a uma "Republica
Cooperativa”, a formacdo de um patrimbnio cooperativo indivisivel entre o0s

BN

associados ("propriedade cooperativa”) e a "Hegemonia do Consumidor".

Desde o inicio podiam ser distinguidos dois grupos principais: um grupo que
pretendia utilizar as cooperativas como meio para atingir uma nova ordem
econdmica e social, ou que buscava o cooperativismo em plano macroeconémico; e
outro grupo, que considerava as cooperativas somente como corretivo das
distorcbes do sistema capitalista, ou que se posicionava favoravelmente ao
cooperativismo em plano microeconémico.

2.3 Pioneiros de Rochdale e as CWS 8

O esquema das cooperativas de consumo ja havia sido tentado, sobretudo
em Brighton (1827), com William King e, em Lyon (1835), com a sociedade "le
Commerce Véridique", ambos de efémera duracdo, inclusive por ndo haverem
encontrado condi¢des socio-econdmicas e politicas favoraveis.

Anos mais tarde, entretanto, surgiu em Rochdale a matriz do cooperativismo
de consumo, como fruto da iniciativa de vinte e oito operarios do setor téxtil, que
buscavam um meio de melhorar sua precaria situacdo econdémica.

” As cooperativas como categorias econdmicas tém sido focalizadas em alguns estudos nossos, especialmente em
Sindicalismo e cooperativismo. Sdo Paulo: ICT, 1964, v.1.

8 CWS, Co-operative Wholesale Society - cooperativas atacadistas criadas de acordo com o modelo dos Pioneiros de
Rochdale.
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Foi registrada em 24 de outubro de 1844 como Rochdale Society of Equitable
Pioneers Ltd. (Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale Ltd). E inaugurada em
21 de dezembro do mesmo ano de 1844, no n. 31 de The Toad Lane, em Rochdale
(distrito de Lancashire, Manchester, Inglaterra) - uma ruela que tem sido traduzida
como O Beco do Sapo, mas gque significaria O Velho Beco - da corruptela do dialeto
de Lancashire - 'Th'Owd Lane", isto €, "The Old Lane". O armazém cooperativo
iniciava suas atividades com capital de 28 libras, e conseguira comprar somente
pequena quantidade de manteiga, farinha de trigo, aveia, acucar e velas.

Na época, apesar da prosperidade daquele setor econdmico, 0s
trabalhadores continuavam mal remunerados. Decidiram, entdo, em assembléia,
segundo relata Holyoake ° , solicitar aumento de salario, mas tiveram dificuldade de
escolher a forma de se dirigir aos patrbes porque ndo estavam habituados a redigir
oficios, e ninguém queria participar de uma comissao para tratar com os industriais,
por temer o desemprego.

"Depois de muitas dificuldades, formaram a comissdo, mas alguns
industriais preferiram fechar suas fabricas a ceder. Essa resisténcia prejudicou 0s
operarios, que depois de varias discussdes, optaram pela greve."

O fato é que os tecelbes passaram a enfrentar graves problemas. Conta
Holyoake: "Alguns lembraram-se, entdo, das idéias de Robert Owen". "Em um
desses dias umidos, escuros e tristes de novembro, ( ... ) alguns daqueles pobres
teceldes, sem trabalho, quase sem pao e isolados socialmente, uniram-se para
estudar o que mais conviria para melhorar sua situacao". As alternativas de emigrar
ou pedir a protecado da lei dos indigentes (perdendo a independéncia), haviam sido
rejeitadas. E fracassara a tentativa de subscrever um pequeno peculio para sua
prépria entre-ajuda.

ApoOs longos debates, prevaleceu a idéia de unido, de acdo conjunta para a
elaboracdo de um projeto de cooperacdo para abrir um armazém cooperativo de
consumo. Eram 28 teceldes, dentre os quais os principais defensores do projeto
cooperativo - James Daty, Charles Howarth, James Smithies, John Hill e John Bent.
Reuniram-se, entdo pela primeira vez, em dezembro de 1843, para discutir as
possiveis solucdes de seus problemas de sobrevivéncia. Optaram pela fundacéao de
um armazém cooperativo, idéia defendida ardorosamente por varios deles. Durante
todo um ano pouparam para conseguir o capital social, constituido por um ddlar de
cada participante. E um ano depois, a cooperativa de consumo tornou-se realidade.

Apesar dos parcos recursos iniciais, os planos dos Pioneiros, divulgados
juntamente com os Estatutos Sociais, eram grandiosos e estavam de acordo com a
proposta de ir as fontes produtoras a fim de oferecer melhores precos aos
consumidores. Integracdo, alids, que rapidamente se tornou modelo em toda a
Escécia, quando os Pioneiros transformaram a pequena venda, fundada em Toad
Lane, em 1844, na grande organizacdo atacadista CWS-Co-operative Wholesale
Society, em 1863.

® HOLYOKE, George J. Os 28 tecelGes de Rochdale, trad. Porto Alegre: WS Editor, 2000, (co-edi¢do Unimed-RS).
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Ou seja, a visao de progresso dos Pioneiros estava expressa, desde o
primeiro momento, nos grandes objetivos da pequenina cooperativa da ruela Toad
Lane, divulgados na inauguracdo do humilde armazém: "A Sociedade tem por fim
realizar um beneficio pecuniario e melhorar as condi¢cdes domésticas e sociais de
seus membros, mediante a economia de um capital formado por a¢cées de uma libra
esterlina”, com o objetivo de colocar em pratica 0os seguintes projetos: 1. abrir um
armazém para a venda de géneros alimenticios, vestudrios, etc; 2. comprar ou
construir casas para oS membros que quisessem ajudar-se mutuamente, a fim de
melhorar as condi¢cdes de sua vida domeéstica e social; 3. fabricar artigos que os
associados julgassem convenientes, para criar trabalho aos membros
desempregados ou subempregados (ou "com salarios insuficientes"); 4. assim que
possivel, a Sociedade organizaria a producdo, a distribuicdo e a educacédo no seu
préprio meio e com seus proprios recursos, criando uma coldénia autbnoma em que
todos os interesses seriam comuns. A sociedade auxiliaria as demais sociedades
cooperativas que desejassem fundar col6nias semelhantes; 5. a Sociedade abriria
um estabelecimento "para propagar a abstinéncia".

A reforma do meio econdémico-social, na realidade o grande objetivo dos
Pioneiros de Rochdale, pode ser assim resumida:

1 - formagao de um capital para a emancipacao do proletariado, mediante
poupancas realizadas com a compra em comum de géneros alimenticios;

2 - construcao de casas para oferecer alojamento a preco de custo;

3 - criacdo de estabelecimentos industriais e agricolas com duplo objetivo:
produzir diretamente e de modo econémico, tudo o que fosse indispensavel as
necessidades da classe operaria, e assegurar trabalho aos operarios
desempregados ou que percebessem baixos salarios;

4 - educacéo e luta contra o alcoolismo;

5 - cooperacgdo integral, isto €, criacdo paulatina de pequenos nucleos, nos
quais a producdo e a reparticdo seriam reorganizadas, e multiplicacdo desses
ndcleos através da propaganda e do exemplo.

Os estatutos da Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale continham os
principios a respeito da estrutura e do funcionamento da cooperativa de consumo,
que depois constituiram os fundamentos da doutrina cooperativista. Esses
principios, depois difundidos no mundo inteiro, referiam-se: (a) a administragdo da
sociedade mediante a eleicdo, em assembléias gerais, dos representantes dos
associados; (b) a livre adesdo e demissdo dos socios; (c) ao direito de um voto,
apenas, por associado - um homem, uma voz; (d) ao pagamento de juros limitados
ao capital; (e) a distribuicdo dos ganhos proporcionalmente as compras efetuadas
pelos associados, depois de descontadas as despesas de administracdo, 0s juros
correspondentes as cotas-partes, a porcentagem de depreciagdo das mercadorias
inventariadas, a quota de reserva para aumento de capital destinado a extensao das
operacdes e a porcentagem para a educacdao; (f) as vendas efetuadas a dinheiro ou
a vista (para que os cooperados sé assumissem compromissos dentro de suas
possibilidades orcamentarias, evitassem o crédito — “mal social’, resultante da
concorréncia de interesses).
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A Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale desenvolveu-se
rapidamente, em grande parte devido a intensa urbanizacdo e a expansdo das
ferrovias nos paises europeus que lideravam a industrializacdo na Europa. Superou
as dificuldades econdmicas iniciais e ja em 1852 seus armazéns abrangiam seis
secbes com contabilidade especial: drogaria, agougue. mercearia, chapelaria,
sapataria e alfaiataria. Nessa época, 0s associados decidiram organizar as vendas
por atacado, para satisfazer a demanda dos compradores e, a0 mesmo tempo,
auxiliar os armazéns cooperativos de Lancashire e Yorkshire, que dispunham de
pouco capital e ndo conseguiam fazer compras a precos vantajosos porque era
reduzida a quantidade que cada um deles, isoladamente, podia comprar. A este fato,
considerado acidental por historiadores de Rochdale, somou-se outro intencional,
fruto da criatividade dos Probos Pioneiros de Rochdale - resolveram reunir as
pequeninas lojas e oficinas, que trabalhavam de modo esparso, em um "varejo
integrado” de mdltiplas atividades, isto €, em um movimento atacadista e
manufatureiro, que deu origem as fortes CWS-Co-operative Wholesale Society °.

A venda por atacado deveria garantir a pureza, qualidade, preco médico,
peso exato e medida justa das mercadorias. Deveria funcionar conforme os
principios cooperativos de pagamento a dinheiro, de atribuicdo de juros modicos ao
capital e de controle democratico dos associados (apenas um voto cada cooperado).

Em 1858 surgiram problemas e a venda cooperativa por atacado
desapareceu no ano seguinte. Mas era tdo necessaria que, logo em seguida, os
Pioneiros conseguiram se unir para superar os entraves legislativos: em 1863
receberam apoio do "Ato do Parlamento”. conhecido como "Lei dos Pioneiros". Sua
redacao resumida em 4 itens, embora simples na forma, abriu ampla oportunidade
ao cooperativismo de consumo: "1°. As operacdes da Sociedade dividem-se em
duas grandes secdes - a venda por atacado e a venda a varejo; 2°. A venda por
atacado tem por fim prover as cooperativas associadas de mercadorias em grandes
guantidades; 3°. Esta secdo sera dirigida por um Comité de oito pessoas e trés
comissérios da Sociedade, incumbidos de fiscalizar as compras da Diretoria; 4°. A
secdo pagara ao capital juros de 5%".

E assim, com a mudanca da lei, pode ser estabelecido o primeiro modelo de
distribuicao eficiente e de custo reduzido - as CWS, Co-operative Wholesale Society.

Pouco depois, foi construido novo e amplo edificio na esquina da Porta
Santa Monica com Toad Lane. A solenidade de inauguragdo, no Teatro Real de
Rochdale, com a presenca de autoridades e cooperativistas, marcou o final de um
dia inteiro de comemoracdes. 1*

10 Cf BIRCHALL, J. The International co-operative movement. Great Britain: Alden Press, 1997.

1 Contou com a presenga de autoridades: Thomas Hughes e Walter Morisson, ambos membros do Parlamento, Edmundo
Vansittart Neale, Greening, Holyoake e os reverendos Molesworth e Freeston.
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Os Probos Pioneiros passaram, entdo, a ser considerados inventores da
moderna distribuicdo cooperativa de bens de consumo. Para assegurar o mercado,
utilizar as ultimas técnicas de fabricacdo, garantir a qualidade dos produtos, a
estabilidade dos precos e o retorno dos dividendos, os Pioneiros desenvolveram
suas atividades em trés direcdes: (a) organizacdo de uma cadeia de distribuicao,
importando barato (por exemplo, bacon da Dinamarca, cha da india, aveia do
Canadd), e assegurando a continuidade do abastecimento pela organizacdo da
producdo e do processamento de commodities nos paises de origem ou na Gra-
Bretanha; (b) busca da auto-suficiéncia e, ao mesmo tempo, da garantia de
estabilidade de fornecimento e de preco, com a organizacéo de fabricas de todos os
produtos basicos que a classe trabalhadora consumia regularmente (sapatos, botas,
roupas, moveis, alimentos processados etc); (c) recuperacdo de sociedades
varejistas de trabalhadores e integracdo delas em sua rede.

Entretanto, os defensores da linha doutrinaria de reunido cooperativa dos
produtores, aumentaram suas criticas ao modelo rochdaleano de consumo que se
difundia da Gra-Bretanha para o mundo.

2.4 A Polémica: Priorizar o Consumidor ou o Produtor?

Entre 1890 e 1895, duas correntes opostas, e que pretendiam estar de
acordo com a tradicdo dos Pioneiros de Rochdale, disputaram a lideranca do
movimento internacional de cooperativismo que comecara a surgir na Inglaterra e na
Franca - eram os defensores das cooperativas de consumo e os defensores das
cooperativas de produtores.

Charles Gide, ao sistematizar a doutrina cooperativa, enfatizou o
consumidor, argumentando que na sociedade todos sdo consumidores. Tornaram-se
famosos seus argumentos a respeito dos consumidores como o centro e o fim dltimo
da atividade econémica, bem como sua indagacao:

"Que é o consumidor? — Nada!
O que deve ser? - Tudo!"

A oposicdo a corrente das cooperativas de consumo era constituida pelo
grupo anglo-francés constituido por socialistas cristdos liderados por Vansittart
Neale, com apoio em G.J. Holyoake (o célebre historiador dos Pioneiros de
Rochdale), pelos grupos de Cristdos Sociais da Escola de Nimes, de representantes
das cooperativas francesas de producédo (agricola e industrial) e de dissidentes do
setor de consumo (com C. Robert e Roequigny). Todos eles defendiam o
participacionismo como o principal critério de autenticidade cooperativista, e
lancaram um pequeno documento de oito paginas, uma espécie de Manifesto
Rochdaleano de 1892, com o titulo "Proposta para uma Alianca Internacional dos
Amigos das Cooperativas de Producéo".

Ao objetivo doutrindrio juntava-se outro, de carater estratégico, que
objetivava criar um movimento cooperativo aliado as organiza¢cdes cooperativas com
experiéncia participacionista e empresarial dos trabalhadores, evitando o que
consideravam obstrucdes das cooperativas atacadistas "Wholesales".
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Entretanto, o falecimento, em 1893, de Vansittart Neale, enfraqueceu a
posicdo do grupo anglo-francés, de modo que durante o | Congresso Internacional
de Cooperativismo realizado em 1895, em Londres, predominou a posicdo do
cooperativismo de consumo.

Essa vertente doutrinaria, em seguida, recebeu a contribuicdo de intelectuais
franceses, sobretudo de pesquisadores e professores universitarios, que ampliaram
e completaram Charles Gide. Entre eles destacam-se Fauquet, Lavergne, Lasserre,
Lambert e Desroche *?

O sucesso transformou a experiéncia dos Pioneiros de Rochdale em
simbolo, e as normas elaboradas pelos 28 tecelbes sdo, em parte, até hoje seguidas
pela legislacdo cooperativista do mundo inteiro.

O pequeno edificio, onde os Pioneiros iniciaram sua cooperativa de
consumo, tornou-se, desde 1931, o Museu da Cooperacdo. Quando de sua
inauguragao, Charles Gide pronunciou um discurso, destacando que o0
Cooperativismo, como "religido", tem suas lendas, seus santos e seus locais de
peregrinacdo, ou seja, tem 28 apostolos (que ndo eram pescadores, mas teceldes),
tem seu berco em Toad Lane (em Rochdale), onde nasceu, na véspera do Natal, e
tem o seu museu, onde se pode comemorar "a obra mais grandiosa que ja saiu das
maos dos operarios".

Vejamos agora a vertente tedrica ou "ndo-doutrinaria” do Cooperativismo.
3. Vertente Teodrica - Escola de Munster

O Cooperativismo sem Rochdale, isto é, distanciado de qualquer conteudo
doutrinario, é na realidade uma adequacdo pragméatica da atividade econdmica
cooperativista, a principio no contexto das modernas economias nacionais e, em

seguida, na economia mundializada.

Para isso, tém contribuido o instrumental cientifico da Economia e da Administracéo,
somados a observacdo de que as empresas econdmicas apresentam melhores
resultados quando seguem a racionalidade econdmica e administrativa. Contribuem,
também, as exigéncias da sociedade consumista urbano-industrial, o rapido avanco
tecnolégico, as pressdes do mercado internacional e o préprio interesse do Estado
em utilizar técnicas mobilizadoras dos recursos materiais e humanos disponiveis,
para diminuir os desequilibrios econémicos regionais e melhorar a qualidade de vida

da populacéo.

Na prética, entdo, as cooperativas passam a ser utilizadas sem o objetivo de
reformar o homem e/ou a sociedade. Em lugar de preocupac¢bes doutrinarias,
utopicas, procura-se concretamente atender aos interesses individuais dos
associados através da pratica da solidariedade cooperativista. Ha casos, ainda, em
que a busca de modernizagdo da cooperativa parte da necessidade de tornar a
cooperativa uma empresa econdmica eficaz, em condi¢cdes de competir no mercado

internacional.
12 Cf. PINHO, Diva B. O Pensamento cooperativo e 0 cooperativismo brasileiro. In: Manual de Cooperativismo. Brasilia:
CNPg/OCB, 1986, v. 1.
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Na realidade, os autores cooperativistas. durante muitos anos, nao se
preocuparam com a teoria cooperativa, apesar de muitos deles serem ilustres
pesquisadores e docentes da &rea da economia e da administracao.

Nos ultimos anos, entretanto, intensifica-se a preocupacdo pela andlise
tedrica da atividade econdmica da empresa cooperativa. Mas as possiveis
contribuicdes tedricas sdo esporadicas ou assistematicas.

As tentativas atuais de elaboracao tedrica do cooperativismo procuram nao
somente explicar o que é, como €, mas também prever com certa margem de
seguranca, 0 que pode ser a atividade cooperativa. Distinguem-se, pois. do plano
doutrinério, que se preocupa com o que deveria ser, vinculado-o a propostas de
sistemas socioecondémicos alternativos.

Entre as teorias cooperativas destaca-se a Teoria de Munster, que tem o
nome da Universidade em que surgiu. Varias outras teorias tém sido propostas, mas
nao contam com um corpo sistémico, nem com pesquisadores e docentes dedicados
a seu desenvolvimento e aplicacao, tal como acontece com a Escola de Minster.
Sdo, na realidade, propostas tedricas em elaboracdo, como a Teoria da
Cooperatizacdo Global, a Teoria da Cooperatizagdo Sistémica, a Teoria da
Cooperatizacdo Fiduciaria, as Teorias Cooperativas Neoclassicas e a Teoria do
Comportamento Cooperativo 12, entre outras. Neste trabalho, entretanto, trataremos
apenas da Escola de Minster.

3.1 Escola de Minster: a "cooperacao cooperativa"

Desenvolvida por um grupo de professores do Instituto de Cooperativismo
da Universidade de Munster (Alemanha), entre os quais se destacam Boettche,
Eschenburg, Jager, Benecke e outros, forma uma "Escola" que abrange membros de
alguns Institutos Universitarios da América Latina.

E conhecida também como "Teoria Econdmica da Cooperagdo Cooperativa”,
expressdo pleonastica utilizada em traducBes espanholas e portuguesas que
corresponde a traducdo literal de "genossenschaftliche Zusammenarbeit", ou seja:

- "Zusammenarbeit" € substantivo que significa trabalho em conjunto ou
cooperacao em sentido genérico, abrangendo todos os tipos de entre-ajuda formal e
informal.

- "genossenschaftliche" é adjetivo que indica uma forma determinada de
cooperacao, isto €, a cooperativista ou cooperativa.

A Teoria de Munster baseia-se no racionalismo critico como metodologia de
investigacdo cientifica e suas colocacdes sdo comprovaveis, tanto as hipoteses
como os resultados.

13 Cf. PINHO.Diva B. O Pensamento cooperativo - doutrina, teoria e pratica. Brasilia: Sescoop Nacional. No prelo.
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Os pressupostos mais importantes da Teoria de Miunster s&o 1 a cooperagao
nao exclui o interesse pessoal, nem a concorréncia (tal como afirmam as outras
teorias cooperativistas), ao contrario, permite aos fracos desenvolverem-se dentro
da economia competitiva; 2. Os associados buscam satisfazer seus interesses
pessoais atraveés de cooperativas quando verificam que a a¢do solidaria € mais
vantajosa do que a ac¢éao individual (é a capacidade equilibradora da cooperativa); 3.
A cooperativa adquire sua propria importancia econdmica, independentemente das
unidades econbmicas dos associados; 4. Os dirigentes (Conselho de Administracéao
e gerentes) atendem aos seus préprios interesses na medida em que fomentam os
interesses dos membros da cooperativa; sua renda e prestigio devem aumentar
proporcionalmente a melhoria da situacdo dos associados; dai, a necessidade de
fiscalizar a gestdo empresarial (Conselho Fiscal) e estabelecer controles
institucionalizados contra acdes negativas dos membros (como sabotagens na
entrega de produtos, desercdes, etc.); 5. entre 0s associados e a cooperativa deve
haver solidariedade ou lealdade consciente, embasada em normas contratuais ou
estatutarias (que legitimam essa lealdade) e ndo solidariedade cega (tal como
preconizam as outras teorias cooperativistas). Neste particular, o grupo de Munster
desenvolveu também uma "teoria econdmica da democracia”

O instrumental que a Teoria de Munster utiliza provém das Ciéncias Sociais
e, em particular, da Ciéncia da Organizacdo, da Teoria dos Grupos, da
Microeconomia, etc. Seus mais importantes axiomas sdo: a racionalidade dos
sujeitos-associados-cooperadores, e a informacdo como base das decisbes dos
associados. Observa-se que, embora considere o interesse individual dos
associados como o objetivo da entre-ajuda cooperativista, ndo prioriza o individuo
em detrimento do coletivo: ambos sdo importantes na cooperativa.

Com base nos seus pressupostos e axiomas, a Teoria de Minster apresenta
a seguinte definicho de cooperativa: "As cooperativas sdo agrupamentos de
individuos que defendem seus interesses econdmicos individuais por meio de uma
empresa que eles mantém conjuntamente".

Essa definigdo, segundo Boettcher, oferece a possibilidade de se diferenciar,
claramente, os tipos de cooperativas; explica melhor o dificil problema do
enquadramento da cooperativa na economia competitiva; e permite debater o
problema da concentracdo e do controle do pessoal dirigente, especificamente no
caso das empresas cooperativas.

Entdo, a partir dessa definicdo, Boettcher distingue trés importantes
situacdes: 1. os membros dirigem unidades econdmicas cooperativas para a
aquisicao favoravel de bens ou servicos destinados a fins privados (como as
cooperativas de consumo e de construcdo de habitacdes); 2. os membros séo
proprietarios de pequenas empresas e organizam uma empresa cooperativa para
obter canais de compra e/ou venda favoraveis (cooperativas de compra e venda); 3.
0s membros representam méao-de-obra e esperam obter trabalho em condigbes mais
favoraveis dentro de sua empresa cooperativa (cooperativas de producdo ou de
trabalhadores).
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Esclarece que as cooperativas ndo estdao em contradicdo com a economia
competitiva, quer se trate de cooperativas que trabalhem apenas para cobrir os
custos, quer se trate de empresas que devam gerar beneficios, tal como as demais
empresas voltadas para o mercado.

3.2 - Instrumentos de Controle: produtividade e efetividade

Considerando a cooperativa como unidade econdmica (ou associacdo de
cooperados-usuarios que visa apenas cobrir 0s custos operacionais) da empresa
cooperativa (que deve gerar beneficios), a Teoria de Minster desenvolveu o estudo
dos instrumentos de controle do éxito cooperativo no mercado (produtividade) e de
controle do éxito dos cooperados (efetividade).

De modo resumido, pode-se dizer que para controlar a produtividade da
cooperativa ou seu éxito externo ou no mercado, os instrumentos sdo semelhantes
aos das empresas econbmicas em geral; para controlar a efetividade da
cooperativa, ou seu éxito interno ou voltado para os membros, ha indicadores
especiais para se apurar as vantagens de custos, as vantagens comparativas das
economias dos membros, etc.

Em outros termos, o aspecto da produtividade ou éxito externo da
cooperativa implica a utilizacdo das mais modernas técnicas de organizacao
empresarial: conquista de mercados pela qualidade de seus éxitos; utilizacdo de
inovacdes tecnolOgicas e outras para a atividade cooperativista ser competitiva.
Enfim, apresentacdo de vantagens tipicas das empresas econbmicas - assunto que
constitui objeto de outras ciéncias, especialmente a Administracdo de Empresas.

Por sua vez, o aspecto da efetividade ou éxito interno voltado para os
membros, refere-se as condi¢cdes de funcionamento de cada tipo de cooperativa, de
modo que as vantagens produzidas pela sociedade retornem aos associados, sem
discriminag@es. Dai a Teoria de Minster enfatizar a necessidade de participacéo de
todos nos processos de tomada de decis6es do grupo, bem como a necessidade
dos associados controlarem a cupula dirigente.

O grupo cooperativista de Minster salienta ainda a importancia de sua teoria
para 0s paises emergentes e critica com veeméncia o cooperativismo rochdaleano,
"que Ihes tem causado e continua causando tanto dano”. Demonstra como se pode
criar e desenvolver mercados e vias de comercializagéo e o que se deve fazer a fim
de que a cooperativa tenha éxito no mercado (produtividade) e éxito para seus
membros (efetividade).

Boettcher, por exemplo, critica Rochdale afirmando que os conhecimentos
dos Pioneiros eram tao reduzidos que, em relacdo a teoria académica de economia
de empresas, podiam ser comparados a um avidozinho de papel diante de um
moderno avido a jato. Com os principios dos Pioneiros "nunca seria possivel
organizar cooperativas superiores as organizacdes empresariais privadas”, nem
eliminar a concorréncia ou a economia de mercado. Esse modelo, que € o mais
difundido, "tem causado e continua causando grande dano", sobretudo aos paises
emergentes, "por um lado, porque essa teoria cria a ilusdo de que basta eliminar a
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concorréncia econdmica e praticar a economia da cooperacdo (cujos problemas
ninguém conhece), para que tudo melhore como por milagre ". Alias, "os
fracassos sofridos pelo movimento cooperativista em todas as partes do mundo n&o
tém passado desapercebidos ... "

Essa é também a posicdo de Benecke, ao afirmar: "E comum, nos paises
em desenvolvimento, esperar-se verdadeiros milagres das cooperativas”. Mas nao
se esclarece que teoria fundamenta essas expectativas e a mera referéncia a
ideologia cooperativa ndo é suficiente para justificar tais esperancas.

4. Doutrina e Teoria-Importancia da Complementaridade

Depois de longo periodo de radicalismos entre doutrinadores e tedricos
cooperativistas, atualmente h& consenso quanto a importancia da
complementaridade entre Doutrina Cooperativa e Teoria Cooperativa. Repete-se,
alids, concluséo idéntica a longa querela entre os defensores do método indutivo e
os defensores do método dedutivo, até que um autor famoso (Schmoller) resolveu a
questdo com uma frase aparentemente banal: "ambos s&o tdo necessarios como as
duas pernas para andar".

Na realidade, doutrina e teoria completam-se, de modo que as cooperativas,
misto de associacdo e de empresa, ultrapassam a funcdo meramente econdémica
para atuar, também, como atores sociais, tanto no plano interno (melhorando as
relacbes pessoais), como externo (defendendo a cidadania, a comunidade, o meio
ambiente).

E assim, as cooperativas sdo formas organizatérias especialmente propicias

a moderna concepc¢do de que as empresas devem assumir responsabilidade social
e dedicar-se a comunidade.
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II. ACI- EM BUSCA DA IDENTIDADE COOPERATIVA

Criada em Londres, em 1895, para "continuar a obra dos Pioneiros de
Rochdale”, a ACI, pela primeira vez em mais de cem anos, é dirigida por um nao-
europeu, - 0 cooperativista brasileiro Roberto Rodrigues % - escolhido por
unanimidade em Assembléia da ACI realizada em Genebra (Suica), em setembro de
1997.

A criacdo da Aliangca Cooperativa Internacional foi orientada, basicamente,
por razdes ao mesmo tempo idealistas e pragméticas: idealistas, para que a ACI
fosse a guardid dos valores cooperativos e do anseio de solidariedade em
dimensdo mundial; pragmaticas, para que a ACI representasse 0 ideal da
cooperacao rochdaleana em oposicao aos excessos da competicao capitalista.

Transferida de Londres para Genebra (Suica), em 1982, a ACI instalou-se
nas vizinhancas das Nacdes Unidas e da Organizacdo Internacional do Trabalho.
Superou suas dificuldades financeiras; fixou seus principais objetivos; reestruturou-
se e descentralizou-se. Dez anos depois, no Congresso de Toquio, adotou o critério
de descentralizacdo de acordo com quatro regides mundiais:Europa, Africa. Asia e
Pacifico. Américas.

A missdo da ACI enfatiza quatro principais objetivos: (a) influir
cooperativamente sobre as politicas governamentais e legislacdes nacionais; (b)
ajudar o desenvolvimento institucional das cooperativas em nivel nacional,
reformando-o e/ou ajudando-o a criar organizacfes nhacionais de cupula para
orientar as cooperativas; (c) concentrar-se no desenvolvimento dos recursos
humanos, em nivel nacional e regional; (d) mobilizar recursos, estimular agéncias de
desenvolvimento para suporte das cooperativas e coordenar movimentos de
assisténcia as cooperativas.

A ACI conta com Especialistas incumbidos de orientar as diferentes
categorias de cooperativas, segundo as peculiaridades das diferentes regides do
mundo e os interesses especificos de seus cooperados. Os principais setores
assistidos sdo seguro, banco, consumo, trabalho, agricultura. habitacdo, pesca,
turismo, energia e saude. Além disso, Comités especializados tratam, em nivel
global, de assuntos determinados, como género, desenvolvimentos dos recursos
humanos, comunicagao e pesquisa.

Para implementar suas atividades em mais de cem paises, a ACI conta com
a colaboracdo de cerca de trinta agéncias nacionais e internacionais de
desenvolvimento e de varios ministérios de governos nacionais.

Durante as comemoragfes de seu centenario (Manchester, 1995), a ACI
reafirmou a importancia dos valores éticos e dos valores cooperativos, insistindo na
preméncia de se direcionar o modelo cooperativo para o desenvolvimento auto-
sustentavel, a valorizacdo dos recursos humanos, a participacao consciente de seus
associados, a defesa da ecologia e a interacdo da cooperativa com 0 entorno
econdmico, politico e social etc.

14 Roberto Rodrigues vem atuando intensamente na area rural, quer como lider de varios movimentos e de diversas instituicdes agricolas, quer como coordenador do
Férum Nacional de Agricultura e de entidades governamentais e ndo-governamentais Na area cooperativista, tem sido intensa sua atividade no Brasil, (foi presidente da
OCB e da OCESP) e na América Latina « foi presidente da ACI-Américas. Em seguida, em nivel internacional, tomou-se presidente da Aliangca Cooperativa Internacional.
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Durante as comemora¢cfes de seu centenario (Manchester, 1995), a ACI
reafirmou a importancia dos valores éticos e dos valores cooperativos, insistindo na
preméncia de se direcionar o modelo cooperativo para o desenvolvimento auto-
sustentavel, a valorizacdo dos recursos humanos, a participacdo consciente de seus
associados, a defesa da ecologia e a interacdo da cooperativa com 0 entorno
econdmico, politico e social etc.

Gracas aos trabalhos do COPAC (Committee for the Promotion and
Advancement of Co-operatives), a ACIl conta com importantes parceiros para a
promocdo e o0 progresso das cooperativas, como a FAO (Food and Agriculture
Organization of the United Nations), IFAP (Intemational Federation of Agricultural
Producers), BIT ou ILO (International Labour Organization), UN (United Nations),
WOCCU (World Council of Credit Unions), além de muitas outras organizacdes de
produtores agropecuarios, consumidores e trabalhadores em varios paises.

Para passar do ideéario cooperativista aos fatos, a ACI conta também com as
cooperativas de suas organizac¢des filiadas em todos os paises do mundo. E segue
a tendéncia atual de complementacédo entre a concepcao doutrinaria e a concepcao
tedrica de cooperativa, dentro da moderna visdo de funcdo social das empresas,
CcOmo se Vviu acima.
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lll. CONTRIBUICAO LUSO-BRASILEIRA AO PENSAMENTO COOPERATIVO

Como j4 foi dito, durante muito tempo as principais contribuicbes aos
estudos do pensamento cooperativo provinham de academias francesas dedicadas
a estudos econdmicos e sociais. Charles Gide, o primeiro professor universitario a
se distinguir na area cooperativa, foi seguido por outros franceses, igualmente da
Faculdade de Direito de Paris, que entdo concentrava o0s estudos de ciéncias
juridicas, sociais e econémicas. Mais tarde, com a separacdo dessas areas, alguns
docentes e pesquisadores da Escola de Altos Estudos (Universidade de Paris)
também se dedicaram ao cooperativismo. Entretanto, com o falecimento de Henri
Desroche, em 1994, pode-se dizer que se extingue o longo periodo de importante
contribuicdo de marcantes personalidades, quase todas do meio académico francés,
a evolucado do pensamento cooperativo.

Desroche, professor da Escola de Altos Estudos em Ciéncias Sociais
(Universidade de Paris). entre outras atividades cooperativistas, criou o Centro de
Pesquisas Cooperativas, fundou e dirigiu o Colégio Cooperativo ** durante décadas,
e organizou a UCI, Universidade Cooperativa internacional °, pioneira em educagéo
cooperativa a distancia, antes da fase da Internet.

A partir dos anos 90, tanto na Franca como na maioria dos paises
ocidentais, torna-se cada vez mais raro encontrar-se um pesquisador académico
que se dedique ao cooperativismo "em tempo integral”. Ou seja, a tendéncia é o
trabalho em equipes multidisciplinares e inter-unidades, ou seja, a inclusdo dos
estudos cooperativos em grandes conjuntos, que abrangem disciplinas de varias
Faculdades, em parceria com organizacdes dedicadas a pratica cooperativa. No
Brasil, por exemplo, pesquisadores e docentes de diversas areas, estdo assumindo
a orientacdo, tanto da organizacdo como do funcionamento, de cooperativas de
trabalho - sdo as incubadoras tecnoldgicas '’. que se multiplicam em Universidades
(sobretudo oficiais) de todos os Estados brasileiros.

Nessa linha de inter-cooperacdo, estdo sendo iniciadas, com apoio do
sistema OCB-SESCOOP, pesquisas conjuntas sobre o pensamento cooperativo no
Brasil e em Portugal. Assim, a Universidade de S&o Paulo, por meio da FEA,
Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade (cursos ministrados em Sao
Paulo e Ribeirdo Preto - Brasil) esta elaborando projetos em parceria com o Instituto
Antonio Sérgio do Sector Cooperativo, de Lisboa (Portugal).

15 Mundialmente conhecido, durante varias décadas o Collége Coopératif reuniu estudantes do mundo inteiro no
edificio n. 7 da Av. Franco-Russe, travessa da Av. Rapp- metro Alma-Marceau, a poucos passos da Ponte Alma,
descortinando-se o Rio Sena e, um pouco além, a Torre Eiffel.

16 Os participantes da Universidade Cooperativa Internacional realizavam seus estudos a distancia, mas podiam
contar com uma parte presencial em algum Continente, durante uma semana. A escolha do local ficava na
dependéncia da apresentacao voluntaria de um grupo de professores-organizadores. Mas sempre havia grupos
entusiasmados no Canadéa francés, na Africa francofone, na prépria Franca e nos paises de tradicéo cultural
francesa, tanto da Europa como da América Latina.

17 Esse assunto vem tomando tal dimens&o que, no Rio Cooperativo/2000, organizamos e dirigimos uma sessdo
especial intitulada Universidade, Tecnologia e Cooperativas - a Integracdo para o Conhecimento, que contou
com ativa participacdo de Universidades da maioria dos Estados brasileiros. Cf. PINHO, DIVA B. Universidades,
género e cooperativas. Brasilia. Sescoop Nacional, 2000. (Port./Inglés).
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A equipe de FEA-USP, coordenada pelos professores Diva Benevides.
Pinho (FEA-S&o Paulo) e Sigismundo Bialoskorski (FEA-Ribeirdo Preto), esta
levantando material sobre os marcos principais das idéias e fatos relevantes do
cooperativismo brasileiro, com énfase no periodo que se inicia em 1888, quando a
abolicdo do escravismo propiciou condi¢bes legais e sociais para a formacao de
cooperativas no Brasil. A tarefa € complexa devido a dimensdo quase continental do
pais, mas os coordenadores contam com contribuicdo das Universidades, OCEs
(Organizacdoes de Cooperativas de cada Estado brasileiro) e Sescoop (Servigco
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo, também com representacdo em
todos os Estados).

Pesquisas locais e regionais deverdo contribuir para a identificacdo de
experimentos marcantes, como por exemplo, a recente localizagéo, pela OCEMG
(Organizacdo das Cooperativas de Minas Gerais), dos Estatutos da Sociedade
Cooperativa Econdémica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto (Provincia de
Minas), fundada em 1889. Esta cooperativa, a mais antiga até agora localizada,
marca o inicio do cooperativismo rochdaleano no Brasil.

Até recentemente, entretanto, supunha-se que a mais antiga cooperativa do
Brasil teria sido a Associacdo Cooperativa dos Empregados da Cia. Telefonica de
Limeira {Estado de Séo Paulo), fundada em 1891. Na sequéncia vinham, em 1894, a
Cooperativa Militar de Consumo do Rio de Janeiro (entdo Distrito Federal), a
Cooperativa de Consumo de Camaragibe (Pernambuco), em 1895 e a Cooperativa
de Consumo dos Empregados da Cia Paulista, em Campinas (SP), em 1887. Todas
essas cooperativas, de modelo rochdaleano, fazem supor que havia, entre nés,
pessoas informadas a respeito do sucesso dos Pioneiros de Rochdale na Europa
Ocidental.

Apesar do Brasil ser, nessa época, um pais de economia
predominantemente agricola, somente alguns anos mais tarde é que as
cooperativas de produtores agropecuarios e de crédito rural comecaram a aparecer,
gracas ao trabalho de alguns idealistas. Os exemplos mais citados sdo o jesuita
Theodoro Amstadt, no Rio Grande do Sul, a partir de 1902, e alguns estadistas,
como Jodo Pinheiro em Minas Gerias (1907) e Placido de Melo no Estado do Rio de
Janeiro (1908), convencidos da importancia do cooperativismo na solucdo de nossas
recorrentes crises agricolas.
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IV. CONSIDERACOES FINAIS

As cooperativas, como se viu, sdo associacbes que funcionam como
empresas para prestar servicos econdémicos a seus associados e, a0 mesmo tempo,
desenvolver outras acoes, de carater predominantemente socio-econémico, dirigidas
aos associados, seus familiares e a comunidade. Neste caso, sdo geralmente
enumerados o resgate da cidadania cooperativa, o preparo de jovens liderancas
cooperativistas, o estimulo a maior participacdo de mulheres em postos decisorios
do sistema cooperativo, a valorizagdo da comunidade e a preservacdo do
ambiente!8.

As cooperativas sdo, portanto, um misto de associacdo sem fins lucrativos e
de empresa econdmica, cuja estrutura facilita o cumprimento dos papéis econémicos
e sociais esperados das empresas, neste novo século, que se inicia com o
recrudescimento da contestacdo da globalizacdo da economia.

O confronto Porto Alegre contra Davos, em janeiro de 2001, terminou com a
apoteose do agricultor francés Bové, numa tentativa de simbolizar todos os
"excluidos” em Bovés que "acreditam ser possivel um outro mundo”. Alias, o
encontro de Porto Alegre significou a luta contra a divisdo do mundo em dois - um
que se beneficia das vantagens da globalizacdo, e que ha varias décadas é
representado em Davas (Sulca) por patrées de multinacionais, lideres politicos
mundiais (inclusive o Grupo dos 7 paises mais ricos do planeta), banqueiros
famosos, economistas renomados, premiados Nobel, pesquisadores etc; e o outro,
composto de paises pobres, ndo participantes das vantagens da globalizacdo, que
protestam, pela primeira vez, em Porto Alegre (RS, Brasil). E prometem intensificar
sua reacao nos anos subsequentes.

Porto Alegre tornou-se o ponto culminante de varias sinalizacbes de
descontentamento dos paises pobres . em relacdo a politica econdmica
internacional. No decorrer de 2000 j& vinham aumentando os choques com a policia,
em cidades que sediavam reunifes de autoridades do FMI, Banco Mundial e outras
organizacdes internacionais.

E assim, 2001 é o marco do recrudescimento da oposi¢cao, mas também da
renovacdo das incertezas quanto ao crescimento econdémico mundial diante de
recorrentes crises, sobretudo na Asia, América Latina, e mais recentemente no
Leste Europeu, além do explosivo Oriente Médio e mundo islamico, do esquecido
Continente africano e de varios enclaves criticos em todo o mundo, nos quais se
misturam problemas econémicos, étnicos, religiosos e politicos. Somam-se a tudo
iISS0, 0s crescentes temores de abalos na "Nova Economia”, na bolsa Nasdaq e nas
empresas de novas tecnologias em geral, potencializados pela desaceleragédo da
economia norte-americana, depois de dez anos de prosperidade ininterrupta. 1°

Entdo, renascem as esperancas no Cooperativismo, como tentativa de

reconciliagdo de heterogéneos e conflitantes sistemas econdmicos, sociais e
politicos. Ou como utopia que se concretiza.

Cf PINHO, Diva B. O Pensamento cooperativo - doutrina, teoria e pratica Brasilia. Sescoop Nacional. No prelo.
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Anexo

Algumas Curiosidades

-> Dia Internacional do Cooperativismo - € comemorado pela ACI desde 1922 e
pelas Nagdes Unidas (UN) desde 1995. Neste ano do Centenario da ACI, a data
fixada passou a ser o primeiro sabado de julho. A Assembléia das Nac¢des Unidas
aprovou, naquela oportunidade, Mensagem reconhecendo as cooperativas como
fator indispensavel ao desenvolvimento econémico e social de todos os paises, e
ressaltando-as como importante forma de milhdes de homens e mulheres
assegurarem, para si e seus dependentes, uma vida de dignidade, bem-estar
econdmico e maiores oportunidades

-> Cores do Arco-iris - sdo o simbolo do movimento internacional cooperativista,
desde 1924 (ver o verbete seguinte). Essas cores foram também adotadas por
outros movimentos mundiais, principalmente os pacifistas e os gays. Assim, por
exemplo, sdo conhecidos como "Guerreiros do Arco-Iris”, os ativistas do Greenpeace
(de green, verde e peace, paz), entidade internacional sem fins lucrativos, que
nasceu no Canadéa e desde 1971 luta pela preservacéo da natureza. A denominacao
vem de uma lenda indigena, adotada por seus fundadores - "Um dia a terra
adoecera. Os passaros cairdo do céu, 0s mares escurecerao e 0s peixes aparecerao
mortos na correnteza dos rios. Quando esse dia chegar, os indios perderdo o seu
espirito. Mas irdo recupera-lo para ensinar ao homem branco a reveréncia pela
sagrada terra. Ai, entdo, todas as racgas irdo se unir sob o simbolo do arco-iris para
eliminar a destruicdo. Sera o tempo dos Guerreiros do Arco-/ris"

-> Bandeira do Cooperativismo - adotada como simbolo oficial do movimento
cooperativo internacional, durante o 11° Congresso da ACI, em 1924, a bandeira
com as sete cores do arco-iris fora proposta, no ano anterior, pelo professor
universitario francés Charles Gide. Foi adotado também seu argumento de que as
sete cores do arco-iris simbolizam a unidade de multiplas e diferentes formas de
cooperativas A idéia de unidade é reforcada pelo branco que, na conhecida
experiéncia do disco de Newton, surge das cores do arco-iris colocadas em um
disco submetido a rapida rotacdo. Alias, essa mutacdo de sete cores na cor branca
tem sido um dos argumentos da adoc¢do do arco-iris, como simbolo da paz, pelos
atuais movimentos pacifistas internacionais. Mas ha outro mito: o fenébmeno natural
do arco colorido que as vezes aparece no céu apés uma chuva forte, significaria um
mundo melhor ou um prémio.

-> Cooperativismo - alguns fatos pitorescos 1°
- Acucar, aveia, farinha. manteiga e velas foram as primeiras mercadorias colocadas
no armazém dos Pioneiros de Rochdale, a Rua Toad Lane .

- O nome da ruela Toad Lane. onde surgiu a famosa cooperativa dos Pioneiros, em
Rochdale tem sido traduzido como "Beco do Sapo, e ndo como "o Velho Beco", que
€ a traducdo da corruptela do dialeto de Lancashire - 'Th'Owd Lane", isto €, "The Old
Lane" .

19 Qutros fatos pitorescos sdo encontrados U'K's /50 Funny Facts on Co-ops. preparados pela Co-op Union para as
comemoracdes dos 150 anos da fundag¢é@o de Rochdale. Ver ica@coop.org
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- Em 1844, quando os Pioneiros fundaram sua cooperativa, ndo havia legislacéo
sobre o assunto; apenas em 1852 surgiu o primeiro Ato do Parlamento sobre
cooperativas .

- Alguns exemplos de homenagem aos Pioneiros de Rochdale:

- 0 "Vin Rochdale", produzido na Franga

- arua Rochdale em Moscou (Russia):

- 0 nome da cooperativa de consumo Novos Pioneiros. em Portugal;

- 0 Bairro Rochdale, em Sé&o Paulo, capital do Estado de Séao Paulo (Brasil) .
- Um em cada trés cidadaos dos EUA é membro de cooperativa .
- Na Gra Bretanha, as coops vendem 20 milhdes de garrafas de vinho, por ano .

- Mais da metade da renda da cidade de Imola, no norte da Italia, provém de
cooperativas .

- O compositor russo Khachaturian escreveu sua famosa Danca do Sabre para
celebrar uma cooperativa agricola na Russia .

- O ensino primario japonés usa método cooperativo .

- Henry Pitman, irméo do inventor da estenografia, Sir Isaac Pitman, criou um dos
primeiros periédicos de cooperativas - The Co-operator. em 1860,

- As duas gigantescas cooperativas de consumo da Suica, a Coop Suisse (Schweiz)
e a Migres, foram as primeiras a cuidar de politica ambiental na Europa.
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projetos e programas de implantagdo de
cooperativas e associagdes, e a organizagdo
e assessoria a essas formas associativas.

.
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